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JUDETUL GORJ

HOTARAREA Nr. 24

Adunarea Generala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitarda A.D.I.A Gorj, intrunitd in sedintd la data de
13.12.2021:

in conformitate cu art. 34, lit. b) si cu art. 36, alin. (1) din HG 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,

Avand in vedere cele prevazute la punctele 1.6, 1.7 ¢i 1.8 din Planul de selectie — componenta initiala
pentru desemnarea unui numér de 7 ( sapte ) membri in Consiliul de Administratie al SC APAREGIO Gorj SA,
aprobat prin Hotararea Adundrii Generale a Asociatiei nr. 20 / 14.10.2021,

In temeiul art. 16, alin. (4) din Statutul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Oltenia;

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba versiunea finala a profilului personalizat al Consiliului de Administratie al S.C APAREGIO
Gorj S.A si criteriile de selectie care sunt cuprinse in profilul consiliului, conform Anexei | la prezenta hotarare.

Art. 2 Se aproba profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al S.C
APAREGIO Gorj S.A, conform Anexei 2 la prezenta hotérdre.

Art. 3 Se aproba versiunea finald a Planului de Selectie — componenta integrald pentru desemnarea
membrilor Consiliului de Administratie al S.C APAREGIO Gorj S.A, conform anexei 3 la prezenta hotarare.

Art. 4 Prezenta hotarire se va comunica expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane
contractat de Asociatie in scopul indeplinirii de catre acesta a obligatiilor contractuale in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011 cu modificarile §i completarile ulterioare, aprobata prin Legea 111/2016 si ale HG
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, tuturor membrilor Asociatici de Dezvoltare Intercomunitard

A.D.LA. Gorj si va fi publicatd pe pagina Asociatiei.
Director EXV'D‘I'A Gorj
Popescu Aure
P @()

Adoptata astdzi 13.12.2021

Cu un numir de 26 voturi pentru, 0 abtineri, 0 voturi impotriva, dm totalul de 26 de membri prezenti din totalul
de 38 de membri asociati.



Anexa 1 la hotédrdrea AGA A.D.I.A Gorj Nr.24/13.12.2021

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
S.C. APAREGIO GORJ S.A.

I. Introducere

S.C. APAREGIO GORIJ S.A.este persoand juridicd romand si este infiintatd ca societate pe
actiuni in conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

Obiectul de activitate al Companiei este operarea serviciilor de captare, tratare si distributie a
apei, a caror gestiune i este delegata conform Contractului de Delegare nr.219/16.01.2008 incheiat cu
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,ADIA” GORIJ, in aria delegérii definitd in respectivul
contract.Compania isi desfagoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegat, prin
Asociatie, gestiunea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare.

Compania APAREGIO GORIJ S.A., detine Licenta nr.4438/15.10.2018, clasa II, de operator al
serviciilor de alimentare cu apd si de canalizare licentd acordatd de catre Autoritatea Nationald de
Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

Dispuniand de echipamente tehnice si utilaje specializate, la nivel european, precum si de
personal cu inalt nivel profesional si indelungata experientd, S.C. APAREGIO GORJ S.A. asigurd
serviciile de alimentare cu apa si de canalizare pentru circa 179000 de locuitori ai judetului .

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
consiliului - o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sé le detina
la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, asteptdrile exprimate in
scrisoarea de agteptarisi elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.
Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care confera o expresie a acestor capacitati pe
care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului;

in conformitate cu prevederile art. 23, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, Profilul consiliului
se bazeaza pe urmétoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in

particular;

b) matricea unui profil al consiliului.

In conformitate cu prevederile art. 34, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016

Profilul consiliului se aproba astfel:

b) in cazul societatilor, de catre adunarea generala a acfionarilor, dupa ce a fost avizat de consiliu

la recomandarea comitetului de nominalizare gi remunerare sau, dupa caz, de cétre autoritatea publica



tutelara

IL. Obiectul, misiunea si principiile ce guverneaza activitatea societitii

A. PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT

Viziunea de management aferentd Planului de Administrare va fi concentratd pe respectarea
unor principii fundamentale de management corporativ, premisa a maximizarii eficientei si eficacitatii
societdtii S.C APAREGIO Gorj S.A, pentru perioada 2022-2026.

Principiul asigurarii concordantei dintre parametrii sistemului de management al organizatiei cu
caracteristicile sale esentiale $i ale mediului in care isi desfigoara activitatea.
Asigurarea functionalitdfii si competitivitafii organizatiei implici o permanentd corelare,
adaptare si perfectionare a sistemului de management la situatia efectiv existenta in cadrul
sdu, la contextul socio-economic in care-gi desfasoara activitatile.

Principiul managementului participativ:

e prin implicarea managerilor, specialistilor din Societate ,

e prin permanentizarea cu frecvenfd cel putin lunara a sedintelor tip board management
cu participarea directorilor executivi §i ori de cate ori e cazul a managementului de
nivel mediu si a altor specialisti din cadrul companiei

e prin consultarea salariatilor prin diferite metode cu privire la principalele decizii cu
impact in zona de resurse umane.

Principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatea companiei: motivarea ca principiu
general de management al organizatiei, exprima necesitatea unei asemenea dimensionari si alociri a
resurselor, a stabilirii gi utilizérii stimulentelor gi sanctiunilor materiale si morale de céatre factorii
decizionali, astfel incét sd se asigure o impletire armonioasa a intereselor tuturor partilor implicate,
generatoare de performante superioare ale societétii.

Principiul eficacitafii si eficienfei: Dimensionarea, structurarea §i combinarea tuturor proceselor si
relatiilor manageriale este necesar sa aiba in vedere maximizarea efectelor pozitive economico-sociale
cuantificabile gi necuantificabile ale organizatiei, baza asigurarii unei competitivitati ridicate.

B. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA S.C.APAREGIO GORJ
S.A.

Tl RELATIA CU UTILIZATORII
Relatia cu utilizatorii va avea la baza urmaitoarele linii directoare:

a) Imbundtdtirea calitdfii serviciilor prestate - se va realiza o monitorizare atentd a modului de
interactionare a angajatilor companiei cu utilizatorii serviciului de alimentare cu apa si
canalizare, in vederea imbunatatirii activititii de prestare a serviciilor.

b) Extinderea i imbundtdfirea fluxurilor comunicafionale - se va urmiri imbunatatirea
activitafii de relatii publice, in conditii de transparentd, prin toate mijloacele tehnice.

¢) Solufionarea promptd a reclamatiilor - se va avea in vedere imbunatitirea in mod permanent
a procentului de reclamatii solutionate intr-un termen cat mai scurt, utilizind sistemul de
evaluare a performantelor, ca parghie coercitivd pentru angajati in vederea imbunatatirii
relatiei cu cetatenii.

d) Congtientizare si implicare - se va elabora o politica integrata de atragere a noi consumatori in
reteaua de furnizare a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare;

e) Confidentialitate - se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele cu caracter
personal ale consumatorilor;



b)

b)

Performanta - pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, care va fi
extins in continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu cetateanul vor fi stabilite
criterii de evaluare specifice.

1.2 RELATIA CU ACTIONARII

Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

Transparentd §i comunicare - semestrial va fi inaintat Adunarii Generale a Actionarilor un
raport de activitate a administratorilor societatii, prin intermediul cdruia se va monitoriza
gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, vor fi prezentate
principalele decizii strategice adoptate la nivelul Consiliului de Administratie si va fi inaintat
un plan de actiune sintetic cu obiectivele din planul de administrare ce urmeaza a fi
indeplinite in perioada urmatoare. De asemenea, actionarii vor fi informati cu privire la
sedintele Consiliului de Administratie, fiind invitati sa participe la aceste intélniri;
Management participativ - deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de Administratie,
vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunarii Generale a Actionarilor.

Fo A RELATIA CU MANAGERII

Relatia cu managerii va avea la bazd urmatoarele linii directoare:
Disciplind §i autoritate - vor fi instituite criterii suplimentare de performantd pentru
persoanele care exercitd prerogative manageriale, care 1i vor responsabiliza pe acestia inclusiv
pentru comportamentul personalului subordonat;
Instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionald a personalului cu
atributii in domeniul managementului;
Planificarea succesorald - la nivelul fiecarui post de management va fi nominalizatd si
initiatd o persoand care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizari totale
sau partiale a ocupantului functiei de conducere;
Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaludrilor profesionale si criteriile de performanta
vor fi interpretate identic pentru toti managerii;
Evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile adoptate
de cdtre manageri nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de interese.

1.4.RELATIA CU ANGAJATII

Relatia cu angajatii va avea la bazd urmaitoarele linii directoare:
Stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv sd desfasoare o activitate de
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei:
Armonizarea intereselor - vor fi organizate intilniri lunare intre administratori gi liderii de
sindicat, in vederea apropierii managementului de executie si adoptarii unor masuri operative
de a veni in intimpinarea nevoilor exprimate de angajati;

Consolidarea spiritului de echipd - vor fi incurajate activitdtile de echipd, atat in cadrul
societdtii cat si in afara acesteia;

1.5.RELATIA CU ALTI COLABORATORI

Relatia generald cu alti colaboratori va avea la bazd urmatoarele linii directoare:

Acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor parfilor interesate informatii de
interes general complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele economice ale
societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societdtii si la strategia acesteia, la
mecanismele in baza cdrora sunt adoptate deciziile, politica salariald a personalului de
conducere, precum si la orice alte informatii de interes public.

Corectitudine - societatea va fi supusd anual unui audit financiar extern, independent si
obiectiv, care sa confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii;

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de citre administratori, manageri si personalul

companiei, astfel incit alinierea la standardele si criteriile de guvernantd corporativd si se realizeze
rapid si complet.



A OBIECTIVE SI PRIORITATI STRATEGICE PRIVIND ADMINISTRAREA
SOCIETATII S.C APAREGIO Gorj S.A. IN PERIOADA 2022 — 2026
SC APAREGIO Gorj S.A, ca operator regional a elaborat obiective strategice pe termen lung
si mediu care urmeaza s fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la Contractul
de delegare a gestiunii nr. 122/ 2009.

Pe termen mediu, Societatea se va concentra pe imbunatatirea performantelor sale.

Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia Societdtii pe perioada 2022- 2026

sunt:

A) Modernizarea i dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare si epurare a
apelor uzate.

B) Continuarea procesului de imbunatatire a performantelor financiare.

C) Mentinerea in stare perfect functionald a sistemului public de alimentare cu apa si
canalizare.

D) Asigurarea calitafii serviciilor, imbunatatirea permanentd a serviciilor publice de
alimentare cu apa gi canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative gi comerciale
eficiente.

E) Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unitdti administrativ teritoriale ale
judetului Gorj.

F) Asigurarea securitdfii i sdndtdfii angajatilor companiei, elaborarea si implementarea
unor politici de responsabilitate sociala.

III. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societafii numeste Consiliul de
administratie al societdtii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelard
(Asociatia).

Consiliul de Administratie va fi compus din 7 membri si va fi condus de un presedinte ales de
plenul consiliului din randul membrilor sdi. Acest consiliu igi desfisoara activitatea in baza Actului
Constitutiv si a regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea
societatii.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cdtre o persoand din cadrul
societatii desemnata de catre presedintele consiliului.

Regulamentul a fost aprobat prin hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
societatii. Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societétii sunt cele legate de
stabilirea directilor principale de activitate §i dezvoltare a societafii a obiectivelor pentru directorii
societatii, urmdrirea si evaluarea activitdtii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si
unele atributii care pot fi delegate directorului general.

Componenta Consiliului este alcatuitd astfel incat membrii si poata actiona independent si
critic in relatia cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si poati forma o echipa omogena.

Consiliul va avea o componentd mixtd §i echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionala asigurand o diversitate a expertizei i experientelor la nivelul intregului consiliu

Este necesar ca noul Consiliu sa prezinte in continuare o intelegere aprofundati a domeniului
de activitate al societatii si al domeniului utilitatilor publice, pentru transferul de bune practici.

Consiliul va arata preocupare pentru maniera in care activitatea companiei este impartita intre
actionari, consiliul de administratie, manageri, angajati, auditori, clarificand atat rolurile si
responsabilitatile aferente fiecdrei parti, maniera in care deciziile sunt luate in cadrul societatii.

Consiliul de Administratie trebuie sa actioneze in calitate de punct central pentru guvernanta
corporativa.



Responsabilitatea si transparenta sunt instrumente i totodata puncte de plecare pentru
implementarea practicilor de guvernanta corporativa.

A. Consiliul de Administratie are urméitoarele competente de bazi:

1
2)

3)

4)
5)

6)
7)
8)
9)

10)

Stabilirea directiilor principale de activitate gi de dezvoltare a societatii ;

Stabilirea sistemului contabil §i de control financiar §i aprobarea planificarii
financiare.

Numegte directorii (directorul general, directorul executiv si managerul economic) la
recomandarea Comitetului de nominalizare, dupd ce in prealabil selectia a fost
efectuatd de un expert independent, evident specializat in recrutarea de resurse
umane.

Aproba planul de management al directorilor.

Stabileste remuneratia acestora, in limitele generale, determinat prin hotarire a
Adundrii Generale;

Revoca directorii, dupa evaluarea prealabila a activitatii acestora, evaluare ce priveste
atat executia contractului de mandat, cat i a planului de management.

Urmdéreste si evalueazd activitatea directorilor prin raportare la prevederile
contractului de mandat, respectiv a planului de management.

Convoacd Adundrile Generale Ordinare §i Extraordinare ale actionarilor, potrivit legii
si Actului Constitutiv.

Pregdteste raportul anual, organizeazi Adunarea Generald a Actionarilor si
implementeazi hotararile acesteia.

Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei.

B. Administratorii au in secundar si urmatoarele atributii ce pot fi delegate

A

directorului general:

L.

Aprobd structura organizatoricd a societdfii la propunerea directorului general;
organigrama societatii se va actualiza periodic, in functie de modificarea ariei de
deservire a acesteia la propunerea directorului general conform legii si Actului
Constitutiv.

Asigurd gestionarea si coordonarea societitii.

Prezintd Adundrii Generale a Actionarilor situatia economica si financiard a
societdtii, precum si raportul de activitate anual.

Aproba regulamentul intern al societatii conform legii si Actului Constitutiv.

Supun aprobdrii Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatia
financiara anuald si contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si
proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale
societdtii pe anul in curs.

Aproba incheierea ori modificarea oricéror contracte necesare in vederea dezvoltirii,
pand la limita cuantumului valoric stabilit de Adunarea Generald a Actionarilor,
precum si incheierea unor contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general,

Decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrdinare, inchiriere, schimb
sau de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii, ori pe care
aceasta urmeazid sd le dobadndeascd astfel, cu aprobarea Adunirii Generale a
Actionarilor, in conditiile legii.



10.
11.

12.

14.

15.

18.

19.

20.

2

22.

230

24,

23.

26.

27

28.

Aprobd preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din
domeniul sdu de activitate, altele decat cele privind serviciile de apa si canalizare
care sunt supuse avizdrii ANRSC si aprobarii Asociatiei, iar pentru cele supuse
avizarii, aproba nivelul propunerilor si urméreste aprobarea lor.
Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu.
Avizeaza programele de dezvoltare si investitii
Stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generald a Actionarilor, modificéri in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care a primit mandat.
Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmétoarele registre ale societatii:

o registrul actionarilor;

o registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale;

e registrul sedintelor si deliberdrilor Consiliului de Administratie;

e registrul deliberarilor gi constatarilor facute de auditorii financiari;

. Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru

documentele stabilite de lege.

Consiliul decide fie urmarirea actionarilor pentru varsamintele restante, fie anularea
acestor actiuni nominative si emiterea si vanzarea de noi actiuni purtand acelasi
numar.

In cazul in care Adunarea Generald a hotdrdt fuziunea sau divizarea societatii,
administratorii intocmesc proiectul de fuziune sau divizare.

. Indeplinegte orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin

hotérarile Adundrilor Generale ale Actionarilor.

. Aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii propuse

spre casare.
Aproba utilizarea fondului valutar.

Aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia) dupd ce a obtinut avizul “conform favorabil” al Asociatiei
asupra acestuia,

Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii.

Pentru a supune aprobdrii Adunirii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul
“conform” prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte.

Aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii.

Propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cind aceastd masura
este necesard pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati.
Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotararile luate de
aceasta in conformitate cu Actul Constitutiv.

Verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare.

Evalueazd activitatea directorilor, verifici executia contractelor de mandat ale
acestora.

Publicarea pe pagina de internet a societatii a politicii si criteriilor de remunerare a
administratorilor si a directorilor, hotararilor Adunarii Generale ale Actionarilor,
situatiilor financiare anuale, raportarilor contabile semestriale, raportului de audit
anual, componenta organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie.

Orice alte obligatii stabilite de lege:



Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al SC APAREGIO Gorj S.A
trebuie sa aiba la baza cerinte minimale, fard a se limita la acestea, reglementate la art. 19 din
normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016. Astfel, o serie de criterii minime sunt
absolut necesare de indeplinit §i anume:

Astfel, o serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit gi anume:

Sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experientd necesari pentru a-si indeplini

cu succes mandatul de administrator;

- Sia cunoasci responsabilititile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

- Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fatd de intregul consiliu si si dea
dovadai de integritate si independenti;

-S4 aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experients in critica constructivd, muncs in

echipi, comunicare, culturi financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a

contribui la activitatea consiliului ca intreg;

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica secondata de experienta
de minimum 5 ani experienta in functii de conducere /coordonare, dobandita in companii, unitatii
administrativ teritoriale si structuri asociate acestora care sa le permitd intelegerea mediului de
afaceri, terminologia specificd tehnica si economica administrérii unei companii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

in conformitate cu prevederile art. 28 din 0.U.G. nr. 109/2011,

- Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii economice sau
juridice gi experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani.

- In cadrul consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

- Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii :
in conformitate cu prevederile art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011,

O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societéti sau intreprinderi publice al caror sediu se
afld pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeagi masurd persoanei fizice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de
supraveghere.

In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011,
In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanti stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generali a actionarilor ii revoca din
functie si hotaragte, in termenul prevazut la art. 64”4 alin. (1), declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotardrii pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.

Membri consiliului nu se afla intr-una din situatiile prevazute de art. 88 din Legea nr. 161/2003
actualizata, privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a
functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si
cele referitoare la conflictul de interese

Membri consiliului nu se afla intr-una din situatiile privind conflictul de interese sau
incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.



Membri consiliului nu sunt incapabili conform legii si nu au fost condamnati pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals
in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea pentru prevenirea si sanctionarea spalrii
banilor, cu modificérile §i completdrile ulterioare, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire $i combatere a finantarii actelor de terorism, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare si nu au suferit 0 condamnare pentru vreo infractiune legatd de conduita profesionald sau
pentru infractiunile prevdzute de Legea nr. 85/2014 , privind procedura insolventei, cu modificarile si
completdrile ulterioare care ar duce la incompatibilitatea cu exercitarea functiei de membru in consiliu
de administratie

Intocmit
Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia

Cristea Valentin

Aprobat
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Anexa 1

Matricea profilului Consiliului de administratie

Scopul matricei profilului consiliului (Anexa 1) este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a
existentei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de
vedere decizional. Matricea contine urmitoarele elemente: criterii de selectie si indicatori ai acestora,
categorisirea criteriilor de selectie in criterii obligatorii si criterii optionale, ponderile alocate
criteriilor, gruparea criteriilor pentru analiza comparativa, grila comuna pentru evaluarea criteriilor,
pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la care se aplica, subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si
ponderi, pentru criterii gi pentru administratorii individuali.

Definirea criteriilor si a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinta categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii

derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuali a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii
Reprezintd categorii de competente, trasdturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea ,consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuali a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.
B. Obligatoriu
(Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daci pentru scopul evalurii este necesar un anumit
criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).
C. Ponderea
(0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluata.
O valoare a ponderii apropiata de 1 indici o importantd crescuta a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scizuta.
C. Administratori in functie
- Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati
- Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi  (candidati
sau/sinominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri
(i) Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii sicandidatiinominalizati, de

exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
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(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevézutd la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie sd o posede impreund, astfel incat consiliul si fie capabil si
intruneascd nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.
Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total / [numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.
Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de
competentd la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta reprezintd scorul de
la care obtinerea unei performante superioare in post este posibila si ia valori pe scala de
evaluare de la 1 la 5, unde 1 inseamna “novice” §i 5 inseamna “expert”. Punctajul minim
acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat X numaérul de membri. Tabelul de mai jos
reflecta criteriile pentru care este necesar un prag  minim colectiv si punctajul minim
acceptat pentru fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu
punctajul maxim, pragul minim colectiv nu mai este necesar.

De asemenea, in cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, intrucét un
singur membru al consiliului de administratie poate proveni din aceste categorii, pragul
minim colectiv nu este necesar

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj

maxim) x 100.(Anexa 2)

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila
de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientdsi comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasdturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pand
la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie s fie  indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori sicandidatinominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care  pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].
(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu

cu ponderea asociatd. X(punctaj criteriu*pondere criteriu)
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L.

(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de

fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea

mandatului.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoagterea trdsdturilor pietei in care actioneazd societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a societdtii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazi societatea;

e cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazd la curent cu tendingele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impdrtdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategicid/tehnice
2.1. Gdndire strategicd si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare sicrestere pentru organizatic pe termen lung.

Indicatori:
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e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideazi strategia;

e poale arlicula obieclivele strategice ale organizatieisipozitia strategica curentd

e aldturi de alti membri ai consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbdri ce pot
afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare

Indicatori:

e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

e ajutd membrii consiliului sa inteleagapotentialeleimplicatii financiare ale deciziilor;

e explicd aspectele financiare gi contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

e familiarizat cu reglementdrile §i normele aplicabile de bune practice, cu standardele

profesionale de contabilitate;
e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelorsicontabilitétii.

2.3. Managementul riscului

Descriere: intelege importanfa evaludrii i medierii riscurilor organizationalesi este
familiarizat cu metodologiile §i procesele de management al riscului.

Indicatori:

e Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

e Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

e Se implica intr-o dezvoltare profesionald continud in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

e Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o manierd usor de
infeles;

e Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;

e Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereazi

Indicatori:
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e Cunoasterea legislatiei specifice: Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice si Legea 241/2006 a serviciilor de alimentare cu apd si canalizare; modificata si
completatd de Legea nr. 224/2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241 /2006 a

serviciului de alimentare cu apa si canalizare, cu modificarile si completérile ulterioare;

3. Guvernanta corporativi
3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si infelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd
transparenta si eficace

Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele §i practicile de buna guvernantd corporativa:
e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

¢ demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate i
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societafii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul sifunctiile consiliului

Indicatori:

e intelege structura sicompozitia consiliului;

o intelegefunctiilesiresponsabilititile consiliului gi a membrilor consiliului;
e recunoastedistinctia intre directia strategica i cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:intelege  responsabilititile  consiliului  pentru  monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de cdtre consiliu in relagie cu
rezultatele cheie de afaceri;

e intelegeresponsabilitatile legale, etice si sociale ale organizafieisi monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale gi de
mediu.
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4. Social si personal
4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatieisi nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

e nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantdreste problemele si ia in calcul
optiunilesi riscurile, fard amanare;

Isi bazeaza deciziile pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

i§i acorda timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi sisolutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii In diverse grupuri sisituatii, promovand relatiile
armonioase de lucru

Indicatori:

e relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului sidiplomatiei;

poate aplana cu usurintasituatii de Tnalta tensiune.

e @ o o

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:
e poate negocia cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cat §i cu grupuri
externe;

poate solutionadiferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/a gi puternic/a dar si diplomat/a;
cégtigd cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.
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4.4. Capacitatea de analizd si sintezd

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificérii unui element component

Indicatori:

e descompune pértile problemei far4 a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daci se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatiasi sd identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute i poate argumenta in mod logic solutia
propusd, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

Competente de conducere
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente:

Indicatori:

e competente de planificare gi prioritizare;

e orientare catregasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionald
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

e da dovadd de abilitati de leadership (inteligentdemotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal) ;

e se comportd cu profesionalism;

e respectd legile gi reglementdrile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate i transparentd in relatia cu altii si cu

organizatia

Indicatori:

* infelege si indeplineste indatoririle giresponsabilititile unui consiliu si mentine cunostinte
in aceast privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demnad de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile siconfidentiale cu discretia cuveniti si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat;
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e dezviluie ..interese” ce pot cauza partinire gi subiectivitate in dezbaterile consiliului se
abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pastreazd angajamentele i promisiunile facute presedinteluisi membrilor consiliului;

e se comportd in concordanti cu propriile valori gi cu cele ale organizatiei.

3.Independenta

Descriere: Candidatul define statutul de independenta, asa cum este definit de cétre art. 13872
alin.2) din Legea 31/1990.
Indicatori: Statut de independenta, asa cum este definit de catre art. 138”2 alin.2) din Legea

31/1990.
4.Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Aveti o Dispuneti de un | Dispuneti de un | Sunteti Nu sunteti
= expunere parcurs politic | parcurs politic

poitiee: politica de dovedit, dovedit, Tl e MR
notorietate detinand functii | detinand functii | partid, fard a niciunui partid.
publici, in la nivel nalt. care fie nu au ; o

2 : detine functii in
sensul in care Cu toate avut un nivel
inregistrati o inalt, fie sunt la | cadrul lui.
acestea , ;o :

buni prezenta un nivel inalt si
in presd de aparitiile nu au produs

orice natura.
Dispuneti de un

parcurs politic

publice in presa

media sunt rare

efecte,
aflandu-se la

inceput.

dovedit,
detinand functii

la nivel inalt.

5.Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreazd claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd sa fie facilitatd. Aratd concizie si

logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu

respect fata de interlocutor

Indicatori:

e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfaguratd sub nota de respect;

e Adapteazd mesajul la interlocutor, folosestediferite tehnici de comunicare si instrumente

pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu ugurintdinteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

* Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

o [mbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci candprimeste feed-back.
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6.Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie rdspunde scrisorii de asteptéri a actionarilor

Indicatori:

Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in
cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor
pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o bazi concreti si solida;

Se bazeaza pe date concrete §i pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului §i complexitatiiactivitatiisocietatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarilor

Scor Nivel de competenta Descriere

1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari

2 Se aliniaza putin Alinierea se realizeazd la nivel de intenfieinsd nu sunt dovedite
calitdtile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele
obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare

3 Se aliniazd moderat Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

4 Se aliniazd intr-o mare | Alinierea se realizeazaatat la nivelul intentiilor cat i la nivelul

masurd calitdtilor in cea mai mare parte. Sunt intrunitecalitatile obligatorii

si o parte din cele optionale sau cele optionaleinsd nu mereu la
nivelul dorit.

5 Se aliniaza complet Alinierea se realizeaz#atat la nivel de intentie cat si la nivel de

calitati.
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C. CERINTE PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie: intreprinderea/intreprinderile unde si-a
a/mu au fost in procedurd de
mandatului/contractului candidatului.

2.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

exercitat activitatea nu faliment 1in perioada

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoand fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societafi sau intreprinderi publice
al cdror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei

4. Studii superioare

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care nu au studii superioare.

5.Ani de cdnd este director/administrator intr-oorganizatie

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie - minimum 5 ani experienfd in functii de
conducere/coordonare, dobandita in companii, unitati administrativ teritoriale si structuri
asociate acestora .

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (conditii eliminatorii PUNCTAJ DE LA 0
LA 1-ADMIS/RESPINS)

Criteriile Obligatorii Indicatori asociafi Nivel Punctajul | Prag minim colectiv
pentru care este | (Oblig) minim minim (Pmin/7*Pmax)*100:
necesar un prag | sau acceptat | acceptat
minim colectiv: | Optional pentru pentru
(Opt) Pondere criteriu: | criteriu in
total(Nivel
minim
x7nr
membri):
1.Rezultate 1 ¢+ aceasla este o conditie 1 7 N/A100.00%
economico- eliminatorie:
financiare ale intreprinderea/intreprin
intreprinderilor derile unde si-a
in care g§i-a ; exercitat activitatea nu
: adm-1 :
exercitat amu au fost in
mandatul (188p0 procedurd de faliment
de in perioada
administrator mandatului/contractului
sau de director candidatului
1 #+ aceasta este o condific 1 7 N/A100.00%
eliminatorie, candidatii
2.Inserieri in d nu vor putea participa
cazierul fiscal e la selectie in cazul in
si judiciar pRp-0 care au inscrieri in
cazierul judiciar sau
fiscal,
1 %+ aceasta este o condifie 1 T N/A100.00%
3. Numar de adm-1 eliminatorie intrucat o
mandate (resp-0 persoana fizica/juridica
poate exercita
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concomitent cel mult 3
mandate de
administrator in
societdti sau
intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe
teritoriul Roméniei

4. Studii adm-1
superioare (resp-0

aceasta este o conditie
eliminatorie, candidatii
nu vor putea participa
la selectie in cazul in
care nu au studii
superioare

N/A100.00%

5.Ani de cind
este director/

" adm-1
administrator pely
intr-o P
organizatie

aceasta este o conditie
eliminatorie - minimum
5 ani experientd in
functii de
conducere/coordonare,
dobandita in compantii,
unitati administrativ
teritoriale si structuri
asociate acestora

N/A100.00%

GRILA DE PUNCTAJ SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj este un instrument folosit pentru masurarea abilitatiicandidatilor de a fsi

demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitéti in cinci categorii,

de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenfa Descriere
N/A Nu se aplica Nu este necesar sd aplicafi sau sd demonstrati aceasta competentd
1 Novice Aveti o intelegere a cunostinfelor de baza
Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
2 Intermediar
e intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceastd competenia
. faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri
Sunteti capabil/a s& indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
multd experientd, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine
3 Competent independent.
. ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor
] intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
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schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest sector

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard
asistenta.

Sunteti recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/d in aceasta competentd, sunteti capabil/a sé oferifi ajutor si
aveti experienta avansata in aceastd competenta.

° afi oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel
de guvernan{d a consiliului si nivel executiv superior.

. sunteti capabil/d sa interactionati si sd purtafi discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sad instruifi alte

persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/d ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor
si gasi solutii pentru dileme §i probleme complexe referitoare la
accastd zona de expertiza.

e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competenfe
in multiple consilii de administratiesi/sau organizatii.

. sunteti privit/a ca unfo expert/d, conducator/oare si
inovator/oare  in aceastd competenta de catre consiliu,

organizatiagi/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating —

Cunostinte, aptitudini siexperienti

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

| B W N e
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Anexa 2 la hotdrirea AGA A.D.I.A Gorj Nr.24/13.12.2021

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
S.C APAREGIO GORJ S.A

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul
candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie sé-
1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele gitintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ADIA Gorjisi propune selectarea a 7 membri pentru
Consiliul de Administratieal S.C. APAREGIO GORIJS.A., pentru un mandat de 4 ani.

In concordanta cu profilul consiliului se urméreste ca noul consiliu sa aibi o componenta
mixtd si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionald asigurdnd o diversitate a expertizei i
experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al noului consiliu trebuie sa aiba
calificarea necesari pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Componenta Consiliului este alcituitd astfel incat membrii sa poatd actiona independent si
critic in relatia cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogena.

Este necesar ca noul Consiliu sd prezinte in continuare o infelegere aprofundatd a domeniului
de activitate al societatii i al domeniului utilitagilor publice, pentru transferul de bune practici.

Consiliul va arata preocupare pentru maniera in care activitatea companiei este impartita intre
actionari, consiliul de administratie, manageri, angajati, auditori, clarificand atat rolurile si
responsabilitatile aferente fiecarei parti, maniera in care deciziile sunt luate in cadrul societatii.

Consiliul de Administratie trebuie sa actioneze in calitate de punct central pentru guvernanta
corporativa.

Responsabilitatea si transparenta sunt instrumente si totodata puncte de plecare pentru
implementarea practicilor de guvernanti corporativa.

A. Consiliul de Administratie are urmitoarele competente de bazi:

1) Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societdtii ;

2) Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare.

3) Numesgte directorii (directorul general, directorul executiv §i managerul economic) la

recomandarea Comitetului de nominalizare, dupd ce in prealabil selectia a fost
efectuatd de un expert independent, evident specializat in recrutarea de resurse

umane.

4) Aproba planul de management al directorilor.

5) Stabileste remuneratia acestora, in limitele generale, determinat prin hotdrare a
Adundrii Generale;

6) Revoci directorii, dupa evaluarea prealabila a activitatii acestora, evaluare ce priveste
atit executia contractului de mandat, cét gi a planului de management.

7) Urmareste si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile
contractului de mandat, respectiv a planului de management.

8) Convoacad Adunirile Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor, potrivit legii
si Actului Constitutiv.

9) Pregéteste raportul anual, organizeazi Adunarea Generald a Actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia.

10) Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei.



B. Administratorii au in secundar si urmitoarele atribufii ce pot fi delegate
directorului general:

1

10.
11.

12.

13.

16.

17,

18.

Aprobd structura organizatoricid a societdtii la propunerea directorului general;
organigrama societdtii se va actualiza periodic, in functie de modificarea ariei de
deservire a acesteia la propunerea directorului general conform legii gi Actului
Constitutiv.
Asigura gestionarea si coordonarea societatii.
Prezintd Adundrii Generale a Actionarilor situatia economicd gi financiard a
societatii, precum si raportul de activitate anual.
Aprobd regulamentul intern al societétii conform legii si Actului Constitutiv.
Supun aprobarii Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatia
financiard anuald si contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum gi
proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale
societdtii pe anul in curs.
Aprobd incheierea ori modificarea oricdror contracte necesare in vederea dezvoltirii,
pand la limita cuantumului valoric stabilit de Adunarea Generald a Actionarilor,
precum gi incheierea unor contracte pentru care nu a delegat competenta directorului
general.
Decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrdinare, inchiriere, schimb
sau de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societétii, ori pe care
aceasta urmeazd si le dobédndeascad astfel, cu aprobarea Adunirii Generale a
Actionarilor, in conditiile legii.
Aproba preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile din
domeniul sdu de activitate, altele decdt cele privind serviciile de apa si canalizare
care sunt supuse avizarii ANRSC si aprobarii Asociatiei, iar pentru cele supuse
avizarii, aproba nivelul propunerilor i urmareste aprobarea lor.
Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu.
Avizeazd programele de dezvoltare si investitii
Stabileste si aprobad, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor, modificdri in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care a primit mandat.
Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmétoarele registre ale societatii:

e registrul actionarilor;

e registrul sedintelor si deliberarilor Adunrilor Generale;

e registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;

e registrul deliberdrilor gi constatérilor facute de auditorii financiari;
Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru
documentele stabilite de lege.

. Consiliul decide fie urmarirea actionarilor pentru varsamintele restante, fie anularea

acestor actiuni nominative $i emiterea §i vanzarea de noi actiuni purtdnd acelasi
numar.

. In cazul in care Adunarea Generald a hotdrat fuziunea sau divizarea societatii,

administratorii intocmesc proiectul de fuziune sau divizare.

Indeplineste orice alte atributii §i are toate competentele stabilite prin lege si prin
hotérarile Adunarilor Generale ale Actionarilor.

Aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii propuse
spre casare.

Aproba utilizarea fondului valutar.



19. Aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia) dupd ce a obtinut avizul “conform favorabil” al Asociatiei
asupra acestuia.

20. Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii.

21. Pentru a supune aprobarii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, al
strategiei §i al bugetului pe anul urmator Consiliul de Administratie va solicita avizul
“conform” prealabil al Asociatiei asupra acestor proiecte.

22. Aprobd operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii.

23. Propune Adunérii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masura
este necesard pentru desfagurarea activitatii, precum si infiinarea de noi unitti.

24. Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotararile luate de
aceasta in conformitate cu Actul Constitutiv.

25. Verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile i realizarea planificarii financiare.

26. Evalueaza activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat ale
acestora.

27. Publicarea pe pagina de internet a societatii a politicii si criteriilor de remunerare a
administratorilor si a directorilor, hotdrarilor Adunarii Generale ale Actionarilor,
situatiilor financiare anuale, raportdrilor contabile semestriale, raportului de audit
anual, componenta organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de
Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie.

28. Orice alte obligatii stabilite de lege;

Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al SC APAREGIO Gorj S.A trebuie
sd aiba la bazid cerinfe minimale, fard a se limita la acestea, reglementate la art. 19 din normele
metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016.

Astfel, o serie de criterii minime sunt absolut necesare de indeplinit si anume:

S aibd minimum de cunogtinte, aptitudini $i experientd necesard pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

S cunoasci responsabilititile postului gi sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

Sa aibi capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul consiliu si si dea
dovadi de integritate si independenti;

Sd aibi cunostintele necesare, aptitudinile si experients in critica constructivi, munci in
echipd, comunicare, culturi financiari, luarea de decizii i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;

Este necesar ca toti membrii Consiliului si aiba o educatie academica secondata de experienta

de minimum 5 ani experientd in functii de conducere /coordonare, dobandita in companii, unitatii
administrativ teritoriale gi structuri asociate acestora care sd le permitd intelegerea mediului de
afaceri, terminologia specifica tehnica si economica administrarii unei companii.

Se vor aplica urmétoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:
In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U,G. nr. 109/2011,

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice sau
juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin 5 ani.

In cadrul consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depési 4 ani.



Se vor aplica urmétoarele reguli generale obligatorii :

In conformitate cu prevederile art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011,
O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al cdror sediu se
afld pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de
supraveghere.

In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011,
in cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabilii prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor ii revoca din
functie §i hotéragste, in termenul prevdzut la art. 64”4 alin. (1), declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotérarii pentru alte consilii de administratie prevdzute de prezenta lege.

Membri consiliului nu se afla intr-una din situatiile prevdzute de art. 88 din Legea nr.
161/2003 actualizata, privind unele masuri pentru asigurarea transparenfei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice §i in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de interese

Membri consiliului nu se afla intr-una din situatiile privind conflictul de interese sau
incompatibilitati, aga cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Membri consiliului nu sunt incapabili conform legii si nu au fost condamnati pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni
de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea pentru prevenirea si
sanctionarea spéldrii banilor, cu modificarile §i completdrile ulterioare, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire i combatere a finantdrii actelor de terorism, republicata,
cu modificérile §i completarile ulterioare si nu au suferit o condamnare pentru vreo infractiune
legatd de conduita profesionald sau pentru infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 |
privind procedura insolventei, cu modificarile si completdrile ulterioare care ar duce la
incompatibilitatea cu exercitarea functiei de membru in consiliu de administratie



Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie s&
posede urmatoarele cunostinte, aptitudini gi abilitati.

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoagterea trdsdturilor piefei in care actioneazd societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi societatea, inclusiv tendintele i fortele care

modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate

articula pozifionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care

opereazi societatea;,
® cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai industriei i modul in care relationeazi acestia;
* infelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;

® se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,

tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

* impértageste cunostinfele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa

la tendintele industriei.

1. Competente profesionale de importanti strategici/tehnice

2.1. Gandire strategicd si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe

termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si

poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a

oferi valoare gicrestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

* contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care

ghideazi strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatieigipozitia strategica curenta

e alaturi de alfi membri ai consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbri ce pot

afecta organizatia;
¢ poate analiza informatii competitive gi date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si

rapoarte financiare

Indicatori:

e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile:

e ajutd membrii consiliului sa infeleagpotentialeleimplicatii financiare ale deciziilor;
e explicd aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi ugor de inteles



e familiarizat cu reglementérile i normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;
e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelorgicontabilitatii.

2.3. Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii i medierii riscurilor organizationalesi este
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Indicatori:

e Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

e Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

e Se implicd inir-o dezvoltare profesionald continud in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

e Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera ugor de
inteles;

e Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinfe in care sunt prezentate riscurile;

e Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealti strategica de afaceri.
Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT;
e oferd consiliului o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care

opereazi

Indicatori:

e Cunoagterea legislatiei specifice: Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati
publice si Legea 241/2006 a serviciilor de alimentare cu apa si canalizare; modificata si
completatd de Legea nr. 224/2015 pentru modificarea si completarea Legii nr. 241 /2006 a

serviciului de alimentare cu api si canalizare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Guvernanta corporativi

3.1. Guvernanfa intreprinderii publice

Descriere: are o cunoagtere de bune practice si principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat cu legislatia §i politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si fintelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o manierd
transparcntd si cficace

Indicatori:



e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativa;

e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

e demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate
si probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi -
autoritatea publica tutelard, consiliul si executivul societaii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul sifunctiile consiliului

Indicatori:

e intelege structura sicompozitia consiliului;

e intelegefunctiilesiresponsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoastedistinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:intelege  responsabilitdtile consiliului pentru  monitorizarea  performantei
managementului §i monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice
sau sociale

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

e intelegeresponsabilititile legale, etice si sociale ale organizatieisi monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

* monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

e ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

Social si personal

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gindire si
judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatieigi nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

e nu este predispus/ad la decizii pripite c¢i mai degraba céantareste problemele si ia in calcul
optiunilesi riscurile, fard amanare;

Isi bazeaza deciziile pe analiza, infelepciune, experientd si raionament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

Isi acorda timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi gisolutii;

cautd sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si s utilizeze informatia cu eficientd;



e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2, Relatii interpersonale
Descriere: relationeazd cu succes cu altii in diverse grupuri gisituatii, promovand relatiile
armonioase de lucru

Indicatori:
e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;

e este eficient/3 in stabilirea rapoartelor;

e investeste timp §i energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
e este priceput/d la folosirea tactului sidiplomatiei;

e poate aplana cu usurintasituatii de inaltd tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori:
® poate negocia cu succes in situatii de crizd atit cu grupuri interne cét si cu grupuri
externe;

poate solutionadiferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
castigd cu ugurintd increderea;

e are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizd si sintezd

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a inelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component

Indicatori:
e descompune pirtile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi
ansamblul;

e poate modela problema in termeni abstracti;

e nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

® poate sintetiza informatiasi sd identifice elementele importante:

e poate formula solutii pe baza analizei facute i poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Competente de conducere



Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente:

Indicatori:

e competente de planificare gi prioritizare;

orientare catregdsirea de solutii i obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI
1. Reputatie personald si profesionald
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

dd dovadd de abilitdti de leadership (inteligentdemotionald, carismd, capacitate de

exemplu personal) ;

se comporta cu profesionalism;
respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia

Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle siresponsabilitatile unui consiliu $i mentine cunostinte
in aceastd privinta prin formare profesionald;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile siconfidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului se
abtine de la deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;
pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedinteluisi membrilor consiliului;
se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3.Independenta

Descriere: Candidatul detine statutul de independenta, asa cum este definit de catre art. 13872
alin.2) din Legea 31/1990.
Indicatori: Statut de independentd, asa cum este definit de citre art. 138”2 alin.2) din Legea

31/1990.
4.Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere Aveti o Dispuneti de un | Dispuneti de un | Sunteti Nu sunteti
politica ;zll)iltlir::ear?k g(a}r\‘gc{:;:jrist,polilic E(a)fggﬁ’pomic membru de membru
notorietate detinand functii | detinand functii | partid, fard a niciunui partid.




publici, in
sensul in care
inregistrati o
buni prezenta
in presi de
orice naturi.
Dispuneti de un

parcurs politic

1a nivel inalt.
Cu toate

acestea ,
aparitiile
publice in presa

media sunt rare

care fie nu au
avut un nivel
inalt, fie sunt la
un nivel inalt si
nu au produs
efecte,
aflandu-se la

inceput.

detine functii in

cadrul lui.

dovedit,
detinand functii

la nivel inalt.

5.Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate §i coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie gi
logicd, poate comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu
respect fatd de interlocutor

Indicatori:

e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfésuratd sub nota de respect;

e Adapteazi mesajul la interlocutor, folosestediferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurintdinteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;
Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci candprimeste feed-back.

6.Aliniere cu scrisoarea de agteptdri a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie rspunde scrisorii de agteptéari a actionarilor

Indicatori:

e Intentia exprimata trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in
cadrul scrisorii de agteptari;

e Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor
pe termen mediu $i lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

e Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatiiactivitatiisocietatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de agteptari a actionarilor
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Scor Nivel de competenta Descriere

1 Nu se aliniaza Calitatile i intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari

2 Se aliniaza putin Alinierea se realizeazd la nivel de intentieinsd nu sunt dovedite
calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele
obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afl la un nivel scizut
de dezvoltare

2 Se aliniaza moderat Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitdtilor care sprijina realizarca acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

4 Se aliniaza intr-o mare | Aliniereca se realizeazaatat la nivelul intentiilor cat si la nivelul

masuré calitdtilor in cea mai mare parte. Sunt intrunitecalitatile obligatorii

si o parte din cele optionale sau cele optionaleinsd nu mereu la
nivelul dorit.

5 Se aliniaza complet Alinierea se realizeazaatat la nivel de intentie cat si la nivel de
calitati.

C. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE (conditii eliminatorii)

L. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie: intreprinderea/intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea nu amu au fost in procedurda de faliment in perioada
mandatului/contractului candidatului,

2.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o condifie eliminatorie intrucat o persoana fizici/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societéti sau intreprinderi publice
al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

4. Studii superioare

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in
cazul in care nu au studii superioare.

5.Ani de cdnd este director/administrator intr-oorganizatie

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie - minimum 5 ani experientd in functii de
conducere/coordonare, dobanditd in companii, unitati administrativ teritoriale si structuri
asociate acestora .
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Comisia de selectie din cadrul autorititii publice tutelare
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "ADIA” Gorj,
in colaborare cu
Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia
ca expert independent specializat in recrutarea resurselor umane

PLAN DE SELECTIE - Componenta integrali
Pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie

Preambul

Procedura de selectie este elaboratd in acord cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016 si H.G. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin Hotararea nr. 20 / 14.10.2021 a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ADIA” Gorj, in calitate
de autoritate publica tutelard, a fost aprobatd declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie al S.C. APAREGIO GORIJ S.A, constituirea comisiei de selectie si contractarea
serviciilor unui expert independent specializat vin recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
conducerii potrivit standardelor de guvernant corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezyoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Planul de selectie - document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate pentru functiile de
administratori, structurat pe doud componente: componenta initiala, care se intocmeste in termen de 10
zile de la data declansdrii procedurii i componenta integrald, care se intocmeste dupd constituirea
comisiei de selectie, selectarea expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de catre
comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului, dupa caz;

Componenta integrald a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fard a se limita la
aceasta, elementele din componenta initial a planului de selectie, completate cu alte elemente necesare
acestuia intre data declansarii procedurii de selectie si data semndrii contractului de mandat, inclusiv
propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie.



L. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie-componenta initiala

Planul de selectie reprezintd un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de
selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor desemnate pentru
functiile de administrator.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul recrutirii §i selectiei a 7 candidati pentru ocuparea
functiilor de membrii in Consiliul de administratie al SC APAREGIO GORIJ SA, cu respectarea
prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor metodologice
aprobate prin HG 722/2011,care:

(a) Vor fi selectati, numiti, remunerati si isi vor inceta mandatul in conformitate cu dispozitiile legale in
vigoare, in special cele cuprinse in Codul Civil, Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata, cu modificarile ulterioare, cele ale O.U.G. 109/2011 si Actul Constitutiv al S.C.
APAREGIO GORIJ S.A;

(b) fsi vor desfagura mandatul in conformitate cu conditiile impuse (inclusiv, insa fara a se limita la
indicatorii de performantd) de catre S.C. APAREGIO GORJ S.A. si Autoritatea Publica Tutelara in
vederea asigurdrii unei conduceri profesioniste, eficiente si performante a S.C. APAREGIO GORJ
S.A. n scopul eficientizirii functionale, dezvoltarii si valorificarii potentialului acestei societati.

(c) Vor fi in masura sa isi desfisoare activitatea in conformitate cu cele mai bune practici de afaceri, dar
si in total acord cu specificul de functionare si relationare al unei societiti comerciale.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitafi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, precum si documentele de
lucru.

I1. Principii

Intocmirea componentei integrale a Planului de selectie se realizeaza cu claritate pentru a putea
fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanti cu prevederile
OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare i normele metodologice aprobate
prin H.G. 722/2016.

Planul de selectie trebuie astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal i asumarea raspunderii.



IIL. Termene ale procedurii de selectie
Data de incepere a procedurii de selectie este 14.10.2021
In conformitate cu prevederile “art. 64”4 din ordonanta de urgenta si art. V din Legea nr.
111/2016, art. b) Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ADIA GORJ prin Hotdrarea AGA
nr. 20 / 14.10.2021 a declangat procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
al S.C. APAREGIO GORIJ S.A
Prin aceeagi hotérare a fost numita si Comisia de selectie in urmitoarea componenti:
L. Presedinte: Popescu Aurel
2. Membru: Slesingher Bogdan
3, Membru: Carbunescu Gheorghe
4. Membru: Dobre lonel
= Membru: Buzuloiu Daniela

IV. Contractarea expertului independent
Potrivit prevederilor art. 29 din OUG 109/201 1, cu modificarile si completarile ulterioare,
autoritatea publica tutelard poate decide ca in procesul de selectie comisia s fie asistatd sau
selectia sa fie efectuatd de un expert independent, persoana fizicd sau juridic specializata in
recrutarea resurselor umane.
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "ADIA” Gorj prin Hotararea AGA nr. 20 / 14.10.2021
a aprobat contractarea serviciilor unui expert independent specializat in recrutarea resurselor
umane.
In conformitate cu prevederile art.8 din H.G. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernana corporativa a intreprinderilor publice, in cazul societatilor, contractarea
expertului independent in recrutarea resurselor umane pentru societatii se face de catre
autoritatea publicd tutelar, iar termenii de referinta se aproba de catre conducatorul autoritatii
publice tutelare.
In vederea implementdrii procesului de recrutare si selectie a candidatilor pentru ocuparea
posturilor de Administrator din cadrul Consiliului de Administratie al S.C. APAREGIO GORJ
S.A., prin contractul cu nr. 189/03.12.2021, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ADIA
GORJ a contractat compania Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia , ca expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane, reprezentata de citre d1.Cristea Valentin
, telefon : 0351416042 ; e-mail: office@fpro.ro

V. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite:
Pentru relatii suplimentare , candidatii se vor putea adresa comisiei de selectie, respectiv
expertului independent la fax 0351414573, adresa de e-mail a Asociatiei
adia.gorj@gmail.com sau in scris prin depunere la Registratura Agentiei de Dezvoltare
Intercomunitara "ADIA” Gorj din Municipiul Targu Jiu, Str. Tineretului, nr. 8, Etaj 2, Birou
215, Jud. Gorj;

VL. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de
catre prestator-expertul independent cat si de citre beneficiar-autoritatea publica tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.



Lista elementelor confidentiale:

* Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
® Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
e Profilul Consiliului de Administratie + Matrice

Grile de punctaj
Plan de interviu
Modele de declaratii

Profilul candidatului ideal
Criterii de selectie si de evaluare

Scrisoarea de agteptari
Plan de selectie — Componenta integrala

VII. Etapele procesului de recrutare si selectie:

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare, precum $i partile implicate.
A, Tabel cu etapele recrutirii:

: Rk o
/Asociatia de Dezvoltare
{ ! o | Intercomunitard ADIA GORJ, |Hotararea Adundarii Generale a Asociatiei nr. nr, 20/
b Demarare procedura recrutare 24402021 in calitate de autoritate publica (14.10.2021
tutelara
Elaborarea Projectului 14.10.2021 |Asociatia d? Dezvoltare
s : Intercomunitard ADIA GORJ , : i ;
e componentei initiale a Planului E > ; : Plan de selectie-componenta initiala —proiect
A in calitate de autoritate publica
de selectie
tutelara
14.10.2021 iAsociatia de Dezvoltare
S s - Intercomunitard ADIA GORJ :
3. 3 A F : : % :
Elaborarea Scrisorii de Asteptari in calitate de autoritate publica Scrisoare de asteptare
tutelara
Publicarea pe pagina de internet
Proiectului componentei 19.10.2021 : i .
4. inifiale a Planului de selectie (5 zile de la data declansarii Auto_n!alea DUbI‘u’.a Vutelard, prir Anunt Plan de selectie componenta initiala —proiect
: i : Comisia de selectie
pentru formularea de propuneri procedurii de selectie)
in vederea definitivarii
= Definitivarea componentei 4 wello0 Autoritatea publica tutelard. prin o ] e
5. Boni, ; ! (10 zile de la declansarea i : Plan de selecfie-componenta initiala
[ inifiale a Planului de selectie i Comisia de selectie
procedurii)
Asociatia de Dezvoltare
(Contractarea unui expert Intercomunitard ADIA GORIJ , . ey
6. independent 03.12.2021 in calitate de autoritate publica IContract prestari servicii 189/03.12.2021
tutelara
Elaborarea Profilului Consiliului
de Administratie,a criteriile de
selectie cuantificabile pe baza Asociatia de Dezvoltare Proiectul Profilului Consiliului de administratie-criterii
calificarilor, experientei si Intercomunitarda ADIA GORJ , |de selectie ,
7. abilitatilor dorite pentru pozitiile 06.12.2021-14.12.2021  |in calitate de autoritate publica [Proiect matrice profil Consiliului de administratie
de membru al Consiliului de tutelara in consultare cu expertul [Proiect profil candidat
Administratie , Matricea independent
Consiliului de Administratie si
| IProfilul candidatului,




Asociatia de Dezvoltare

bl i Gkt Intercomunitara ADIA GORJ ,
8. ; poter : 06.12.2021-14.12.2021  |in calitate de autoritate publica | Plan de selectic —componenta integrala
integrale a Planului de selectie :
tutelara in consultare cu expertul
independent
[Elaborare anunfuri recrutare: Anunturi recrutare:
0. - Anunt pentru publicare in ziar 06.12.2021-14.12.2021  [Expertul independent - Anunt pentru publicare in ziar
- Anunf pentru urcare pe site - Anunf pentru urcare pe site
Baport initialal expertahil Raport de activitate initial
16 =R P 06.12.2021-14.12.2021  [Expertul independent
independent
[?E t o lvwar‘ea RioE I'u l.u1 ; \Asociatia de Dezvoltare
Consiliului de administratie a Intercomunitars ADIA GORJ
11. matricei §i a profilului 06.12.2021-14.12.2021 ; : ; .7 |Aviz autoritate public tutelard. Hotarire A.G.A
4 S in calitate de autoritate publica
candidatului §i aprobarea
tutelara
acestora
12. Publicare anunturi: Autoritatea publicé tutelard, prin - doua ziare economice/financiare cu aparitia anunfului
- Anunt pentru publicare in ziar 14.12.2021 Comisia de selectie - anunt urcat pe site
- Anunt pentru urcare pe site
13. Depunerea candidaturilor 15.12.2021-14.01.2022  |Candidati Dosar de inscriere
Evaluarea candidaturilor in
14.  fraport cu minimul de criterii.. 17.01.2022-20.01.2022  [Expertul independent Lista lungd provizorie a candidaturilor eligibile
[Elaborarea listei lungi provizorii
‘}jl\i{ailgﬁrif: '?0:?51?3:[?:;@'; s Proces verbal conformitate dosar candidatura; Grila
15. bt S SN 17.01.2022-20.01.2022  [Expertul independent evaluare;
stabilirea punctajului. Elaborarea /5 o : 3
S B e ILista lunga a candidaturilor eligibile
listei lungi definitive
Informarea in scris a candidatilor| Auioritales public tutelard, prin
16. s el ¢ 17.01.2022-20.01.2022  |Comisia de selectie in consultare |Adresa informare
respinsi din Lista lunga ;
i cu expertul independent
[ntocmire lista scurta si
comunicarea selectiei 5 vl
15 eandidatilor din stz scurty chire 17.01.2022-20.01.2022  |Expertul independent Lista scurta
IADI
18. _Raport st adiar al experutni 17.01.2022-20.01.2022  [Expertul independent Raport de activitate intermediar
[ independent
IEfectuarea comunicarii
9. capc!rdagllor aflati in lista scurta Auto‘nyaxea publlc'a tutelard, prin e
privind termenul de depunerea a 21.01.2022 Comisia de selectie
declaratiilor de intentie
\Asociatia de Dezvoltare
; i i 21.01.2022 Intercomunitard ADIA Gorj , in ; : P : ;
20. Publicare Scrisoare de agteptari calitate de autoritate publica /Anunf pe pagina de internet a autorita{ii publice tutelare
tutelara
b1 i[;n;:g;t?:rea declaratiilor de 24.01.2022-07.02.2022 Candidatii din Lista scurta Declaratie de intentie
\Analiza declaratiilor de intentie Autoritatea publica tutelard, prin [Formular de analiza a declaratici de intentie. Matricea
22 si integrarea rezultatelor in 07.02.2022-09.02.2022  (Comisia de selectie in consultare profilului de candidat
Matricea profilului de candidat cu expertul independent
; : Autoritatea publica tutelard, prin [Plan de interviu:
25. .S':Icq,'a finalé pe bazé de 10.02.2022 Comisia de selectie in consultare [Borderou notare interviu
Interviu :
cu experiul independent
6. Intor.tn:ure:‘i raportului pentru 11.02.2022-15.02.2022 Autofl?atea publlc:a tutelard, prin [Proiect Raport clasificare si motivare
numirile finale Comisia de selectie
27, aport i i i 02. -15.02. : activi ing
Bapor intermediar al expertului 11.02.2022-15.02.2022 Expett independent Raport de activitate final
independent
28.  [Transmiterea Raportului pentru 16.02.2022 Autoritatea publica tutelard, prin [Raportul pentru numirile finale
mumirile finale catre IComisia de selectie

conducatorul autoritégii publice
tutelare




(1) Conform HG722/2016 Sectiunea a 4-a art.10

* Scrisoarea de agteptri este publicata pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si
intreprinderii publice, cel tirziu o dati cu stabilirea listei scurte a candidatilor.”

(2) Punctul 12 este critic, intrucat daca nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca minimul de
cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluata prin redefinirea profilului consiliului de administratie cu
scopul de a largi baza de candidaturi.

B.  CRITERIILE DE EVALUARE /SELECTIE FINALA A CANDIDATILOR
1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentie a candidatului/Interviul.
Criteriile de evaluare/selectie sunt prevazute in matricea consiliului de administratie al SC APAREGIO
GORJ SA parte a Profilului Consiliului de a Administratie, publicat pe pagina de internet :
https://www .adiagorj.ro/

C. CONDITIILE GENERALE ALE PROCESULUI DE SELECTIE PREALABILA SUNT:

1. Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani conform prevederilor art.3 al OUG 109/2011

2. Potrivit art. 28 alin (4) / O.U.G. nr. 109/2011 in cazul consiliilor de administraie al cror numar
de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice

3. In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese
sau incompatibilitati.

D. CRITERII DE SELECTIE - CONTINUT DOSAR:
Cerinte minime:

il Cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia si aiba
domiciliul stabil in Roméania
2 Absolventi(te) ai unui program de studii de lunga durata finalizat cu diploma de licentd in cadrul

unei institufii de invatdgmant superior (pentru sistemul de studii Bologna acestea vor fi
completate cu studiile de masterat conform prevederilor legale); in cazul candidatilor din statele
membre UE diploma de studii trebuie sa fie recunoscuti in Roménia;

3. Minimum 5 ani experien{d in functii de conducere/coordonare,dobandita in companii, unitati
administrativ teritoriale si structuri asociate acestora Cel putin doi dintre membrii consiliului de
administratie trebuie sd aiba studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani conform prevederilor art.3 al OUG

109/2011;

4. Stare de séndtate corespunzitoare exercitarii functiei de administrator pentru care candideaza,
atestatd pe baza adeverintei medicale .

5 Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

6. Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

7. S nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societati
comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011 aprobata prin Legea nr. 111/2016:

8. §Sa nu se afle in situatia prevazuta de art. 30 alin.9 din O.U.G. nr. 109/2011 respectiv “In cazul in

care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabilitii



10.

11.

prin contractele de mandat, adunarea generald a actionarilor ii revoca din functie. Administratorii
revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotdrérii pentru alte
consilii de administratie prevazute de prezenta lege.”

Sa nu se afle intruna din situatiile prevazute de art. 88 din Legea nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si
in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la
conflictul de interese;

S& nu se afle in situatia de conflict de interese sau incompatibilitéti, asa cum sunt acestea definite
de legislatia in vigoare din Romania.

Sa nu se fie incapabil conform legii si nu a fost condamnat(a) pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr.656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spdldrii banilor, cu modificarile §i completédrile ulterioare, precum si pentru
instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de terorism, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare si nu a suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata
de conduita profesionald sau pentru infractiunile prevdzute de Legea nr. 85/2014 , privind
procedura insolventei, cu modificérile si completérile ulterioare care ar i-ar face incompatibil/a
cu exercitarea functiei de membru in consiliu de administratie

E. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmétoarele documente:

1.
2

o

10.
11.
12.

Opis documente;
Cererea de inscriere si declarafia de consimtdmant prin care candidatul isi exprima acordul de a fi

verificate informatiile i documentele doveditoare depuse la dosar in conformitate cu prevederile
legale in scopul procedurii de recrutare si selectie Formular nr.1 in original;

Curriculum vitae, potrivit modelului comun european in original;

Copia actului de identitate, copia certificatului de casétorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

Declaratia pe proprie raspundere ca indeplinesc sau nu calitatea de functionari publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritaii publice tutelare sau al altor institutii publice Formular
nr.2 in original,;

Copii documente care atesta educatia/studiile si pregatirea profesionala;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta solicitatd (carnet de munca, extras din Registrul
General de Evidenta a Salariatilor, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori,);

Declaratie pe proprie rdspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaz3 a fi numit conform Formular nr. 3 in
original;

Adeverinta medicald in original;

Cazierul judiciar in original;

Cazier fiscal in original;

Declaratie pe proprie raspundere privind starea intreprinderile unde si-a exercitat activitatea ca

administrator/director (s nu fie in procedura de faliment ) Formular nr.4 in original;



13.  Declaratie pe proprie raspundere Formular nr.5 in original;
14.  Declaratie de consimtdmant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de recrutare si selectie Formular nr. 6 in original;

Formularele de declaratii se regasesc pe pagina de internet a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ADIA
GORJ www.adiagorj.ro

F. DEPUNEREA CANDIDATURII
Candidaturile si documentele solicitate prin prezentul anunt vor fi depuse pana cel tarziu in data de
14.01.2022 ora 16:00, pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona: ,,Candidatura
pentru posturile de membrii in Consiliul de Administratie al SC APAREGIO GORJ SA / Nume si
prenume , domiciliu candidat”, la sediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitari ,,ADIA” GORJ,
Municipiul Targu Jiu, Str. Tineretului, nr. 8, Etaj 2, Birou 215, Jud. Gorj;

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de evaluare si selectie a dosarelor care se regisesc pe lista scurtd vor
fi informati in scris pe mail despre modalitatea de depunere a declaratiei de intentie, intocmiti in baza
elementelor din Scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea SC APAREGIO
GORJ SA. prin care candidatii isi prezintd viziunea sau programul privind SC APAREGIO GORIJ SA
conform prevederilor din Hotarérea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, in termen de 15 zile de la stabilirea listei scurte .

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurta care au depus declaratia de intentie se face pe bazi de

interviu, ora si locul desfasurarii acestuia urménd a fi anuntate ulterior.

Nedepunerea, in termenul indicat, a tuturor documentelor in forma si modurile solicitate, atrage
dupi sine excluderea din procedura de selectie.

G. COMUNICAREA CU CANDIDATII
Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, toate comunicarile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 vor
fi facute telefonic gi/sau prin e-mail, de aceea este imperios necesar ca adresa de e-mail si numarul de
telefon trecute in CV si fie corecte.
Comisia de selectie, cu sprijinul expertului independent, are dreptul sa solicite clarificari suplimentare
dupé caz pe parcursul procesului de recrutare.
Candidatii vor fi informati in mod operativ §i transparent, prin e-mail, de eventualele schimbari aparute
in planul de derulare a acestor etape, precum i de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei pe fiecare
etapa a acestui proces.
Dosarele de candidaturd depuse in termen formeaza impreuna lista lungd, care are caracter confidential
si nu se publicd; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.
Eventualele cereri de clarificdri privind rezultatele obtinute pe parcursul desfasurdrii procesului de
recrutare si selectie se depun in scris, in plic inchis, cu specificatia pe plic: ,,Cerere de clarificiri privind
rezultatele etapei de __ (evaluare a dosarelor sau evaluare declaratie de intentie sau selectie finald)
desfaguratd in cadrul ,Candidatura pentru posturile de membrii in Consiliul de Administratie al SC

APAREGIO GORJ SA/ Nume si prenume , domiciliu candidat”, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard ,,ADIA” GORJ, Targu Jiu, Str. 14 Octombrie, nr. 42 , Jud. Gorj..



Cererile de clarificéri se depun in termen de maxim o zi lucrétoare de la primirea rezultatelor si i se va
raspunde in cel mult doua zile lucratoare, de la inregistrarea cererii cu conditia ca informatiile solicitate
in cererea de clarificari sd faca referire la propria candidatura.

Cererea de clarificari nu suspenda derularea procesului de selectie.

VIIL. Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie

Nr. |[Risc identificat Impact robabilitate de asuri de minimizare
Crt. paritie
1 Criza de timp Moderat Mica Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare activitate si pe
fiecare etapa a proiectului pentru a respecta graficul de
executie
2 Indisponibilitatea Mediu Mica Preluarea sarcinilor de catre un alt expert cu
unui membru al competente similare
echipei de proiect a
expertului
3 Numadr mic de Mare Medie Adaugarea de canale pe care sa se transmitd mesajul
candidati care aplica publicitar al campaniei de recrutare

( presa economica online, site-uri de recrutare, etc. )
Reluarea transmiterii mesajului publicitar
Mediatizarea procesului de recrutare prin metode de
comunicare directa cu potentiali candidati ( structuri
profesionale locale, organizatii locale de afaceri, etc. )

4 Abandon al Mare Medie Comunicare clara si concisa cu candidatii

procesului de Accesibilitatea procesului de recrutare si selectie astfel

recrutare din partea incit sa permita unui numar cit mai mare de candidati sa

unuia sau mai multi aplice si sa se califice .

candidati alesi in Scurtarea la minim posibil a perioadei de decizie de

final acceptare a candidatilor pentru a impiedica abandonul
acestora din motivul duratei prea mari a procesului de
recrutare

Atagat la planul de selectie se gisesc modelele pentru urmatoarele documente:
1. Profilul Consiliului de Administratie + Matrice
2. Profilul Membrilor Consiliului de Administratie
3. Proiect Anunt ziar
4. Proiect Anunt site +Formulare 1-6
5. Plan de interviu

Elaborat

Cristea Valentin

Presedinte

Federatia Patronatelor din Regiunea Oltenia

Comisia de selectie

L Presedinte: Popescu Aurel
Membru: Slesingher Bogdan
Membru: Cirbunescu Gheorghe
Membru: Dobre Ionel
Membru: Buzuloiu Daniela
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