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Raport
1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Societatea Comerciald Aparegio Gorj S.A. este persoand juridicd romdnd si este
infiintatd ca societate pe actiuni in conformitate cu legislatia romdnd aplicabild si cu dispozitiile
Actului Constitutiv.

Denumirea a fost rezervatd la Registrul Comertului de pe langd Tribunalul Gorj cu numdrul
J/18/6/05.01.2007 .
Obiectul de activitate al Societdtii Aparegio Gorj S.A. este urmdtorul :
Domeniul principal de activitate :
Cod CAEN 360 : Captarea, tratarea si distributia apei.
A ctivitatea principald :
Cod CAEN : 3600 Captarea, tratarea si distributia apei.

In anul 2021 APAREGIO Gorj - S.A. a functionat ca Operator licentiat in sfera serviciilor
publice de alimentare cu apd si de canalizare, in baza Ordinului nr. 204/13.05.2019 emis de
Autoritatea de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice care a modificat
Ordinul ANRSC nr. 474/15.10.2018 emis pentru o perioada de 5 ani (pdnd la 22.10.2023),
operdnd sub Licenta 4438/15.10.2018, clasa 2.

Din punct de vedere al ariei geografice acoperite, activitatea S.C. APAREGIO GORJ - S.A.
se desfasoard pe raza judetului Gorj, cuprinzdnd urmdtoarele sisteme. alimentare cu apad,
tratare apd, aductiune, distributie si inmagazinare.

2. POLITICA DE ACTIONARIAT

Actiunile sunt detinute de Unitdtile Administrativ-Teritoriale, reprezentate prin Consiliile
Locale ca persoane juridice de drept public.

Sediul social al Societdtii este in Municipiul Targu Jiu, Strada Tineretului, nr.8, et.2,
Judetul Gorj.

Scopul constituirii SC APAREGIO GORJ S4 a fost acela de a infiinta un OPERATOR
UNIC COMUN, in conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 72/2002, care va asigura
serviciile de alimentare cu apd §i canalizare, sub jurisdictia autoritdtilor locale asociate, prin
intermediul unui singur contract de delegare.

Infiintarea unui operator la care localitdtile, prin Consiliile Locale si Consiliul Judetean
Gorj, sd fie actionari, este o solutie viabild, acceptatd atdt de finantator, cdt si de Ministerul
Mediului, cel care a asigurat costurile pentru Asistenta Tehnicad.
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LISTA INITIALA A ACTIONARILOR APAREGIO GORJ S.A.

Municipiul Targu-Jiu, prin Consiliul Local Tg-Jiu

Municipiul Motru, prin Consiliul Local Motru

Orasul Rovinari, prin Consiliul Local Rovinari

Oragul Bumbesti-Jiu, prin Consiliul Local Bumbesti-Jiu

Orasul Ticleni, prin Consiliul Local Ticleni

Oragul Targu-Cdarbunegti, prin Consiliul Targu-Carbunesti

Oragul Novaci, prin Consiliul Novaci

O |IN | N[N | W N~

Judetul Gorj, prin Consiliul Judetean Gorj

3. OBIECTIVELE POLITICII DE ACTIONARIAT

Strategiile specifice APAREGIO GORJ S.A., Operator Regional pentru servicii de apd
potabild si de canalizare, cuprinse in Planul de Administrare al Consilului de Administratie, au
fost elaborate cu respectarea viziunii, declarafiei de misiune §i a principalelor obiective

strategice, avind ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanta
stabilite in contractul de mandat.

In acest sens au fost analizate in sedintele lunare ale Consiliului de Administratie:

o Situatia economicd a operatorului si evolutia indicatorilor financiari;
o Rapoartele lunare privind stadiul dosarelor aflate pe rolul instantelor de judecatd privind
contestatiile formulate la materialele de control intocmite de ANAF si Curtea de Conturi;

o Raportul anual al Comitetului de nominalizare si salarizare din cadrul Consiliului de
Administratie al APAREGIO GORJ S.A in vederea aprobarii acestuia in AGA;

o Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 in vederea supunerii aprobdrii in AGA;

o Programul anual al achizitiilor (sectoriale) pentru anul 2021 in vederea supunerii
aprobarii in AGA;

o Rapoartele trimestriale de activitate al Directorului General;

o Raportul administratorilor APAREGIO GORJ S.A. pentru anul 2020 in vederea supunerii
aprobarii in AGA;

o Bilantul si Contul de Profit si Pierdere pentru anul 2020,

o Rapoartele de activitate pentru centrele de exploatare §i distributie,
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o Stadiul planului de achizitii pentru ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apd uzatd in judetul Gorj”;

O Raportul tehnico-economic privind sistemul public de alimentare cu apd al UAT
Glogova.

In sedingele Consilului de Administratie au fost aprobate prin hotdrari:
o [Inventarierea patrimoniului APAREGIO GORJ S.A. pentru anul 2020;

o Componenta comisiei de negociere a clauzelor Contractului Colectiv de Muncd pentru
perioada 2021 — 2022,

® Rapoartele de activitate ale Directorului General;

® Necesitatea analizarii tehnico-economice de cdtre CA a preludrii unor noi sisteme de
alimentare cu apd si de canalizare in vederea stabilirii oportunitdtii;

o Lista de tarife pentru determindrile indicatorilor de calitate fizico-chimici gsi
microbiologici ai apei potabile si indicatorilor de calitate fizico-chimici ai apei uzate,
efectuate in cadrul Laboratorului Central;

e Perceperea de penalitafi pentru creangele ulterioare datei de 01.01.2019;
® Raportul privind activitatea de audit intern;

® Proiectul de hotardre privind majorarea indemnizatiei Presedintelui CA §i acordarea
indemnizafiei variabile administratorilor neexecutivi;

e Modificarea Organigramei societdtii si a Statului de functii,
e Trecerea pe costuri a unor sume §i mdsuri pentru evitarea situatiei de prescriere;

o Masuri necesare eficientizarii alimentdrii cu apd a cartierelor Polata, Ursati i Bdrsesti,
precum si modificarea corespunzdtoare a planului de achizifii si inaintarea spre aprobare
catre AGA societatii;

e Demararea procedurii de selectie pentru functia de Contabil Sef, aprobarea planului de
selectie, a scrisorii de asteptdari si a matricii profilului candidatului;

e Preluarea sistemului de alimentare cu apd a localitdtii Vart - Poiana.
Obiectivele propuse pentru fiecare strategie sunt si vor fi realizate prin aplicarea

consecventa a programelor de actiune din Planul de Administrare si urmdrirea indeplinirii
obiectivelor corespunzdtoare asumate prin Planul de Management.
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4. INDICATORII ECONOMICO-FINANACIARI SI NEFINANCIARI

INDICATORI DE PERFORMAN Tff
ai managementului operatorului propusi pentru contractele de mandat ale
ADMINISTRATORILOR NEEXECUTIVI

Nr. Nivel
crt. planificat : :
DENUMIRE INDICATOR o Ponde | Nivel | Coeficient de

ri% | realizat | ponderare %

A. INDICATORI FINANCIARI

I | Rata profitului brut min. 4% | 15 | 0,43% 1,75
2 | Rata solvabilitatii max. 70% 15 100% 21,43
3| Rata minimd de recuperare a creangelor min. 75% 10 | 100,58% 14,37
4 AGradul de realizare a veniturilor previzute min. 90% 10 103,52% 11,50

in BVC

B. INDICATORI NEFINANCIARI

1 Productivitatea muncii anuald in expresie min.

valoricd SHogoes |0 A Gle
2 | Nr. de angajati direct apd pe lungime retele

o gtk A0 e ] max. 35 10 25,46 13,75
3 | Nr. de angajati direct apd uzatd pe lungime

retele de canalizare [nr. 100/km] ki - e e
4 | Rata de extindere a ariei de delegare (nr. :

UAT-urilan) min. 5 5 5 5
5 | Reducerea pierderilor de apd potabila min. 5% 20 2,36 9,42

e 100 99,29
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INDICATORI DE PERFORMANTA
ai managementului operatorului propusi pentru contractele de mandat ale
ADMINISTRATORILOR EXECUTIVI

Nr. 1 Coeficient
crt. b Ponderi | Nivel de
DENUMIRE INDICATOR planificat <
2021 % realizat pom‘l;mre
(4

A. INDICATORI FINANCIARI

I | Rata profitului brut min. 4% 15 0,43% 1,75
2 | Rata solvabilitifii max. 70% 15 100% | 21,43
3| Rata minimd de recuperare a creantelor min. 75% 10 100,58% | 14,37
4 Gradul de realizare a veniturilor prevdzute in min. 90% 10 103,52% | 11,50

BVC

B. INDICATORI NEFINANCIARI

1 Productivitatea muncii anuald in expresie min. 55000 10 67612.42 | 12.29

valoricd lei g i
2 | Nr. de angajati direct apd pe lungime retele

dedolt e 08k ] max. 35 10 25,46 13,75
3 Nr. de angajati direct apd uzatd pe lungime

retele de canalizare [nr. 100/km] B 40 10 i b
4 | Reducerea pierderilor de apd potabild min. 5% 20 2,36 9,42

TOTAL 100 100,43

5. EVOLUTIA PARTICIPATIEI STATULUI
Capitalul social total subscris si varsat al Societatii este de 1.021.715 Ron, divizat
in 408.686 actiuni, numerotate de la 1 la 408.686 inclusiv cu o valoare nominald
de 2,5 RON fiecare.

Actionarii participd la capitalul social cu aporturi in bani, subscrise
dupa cum urmeaza:
a) Municipiul TG JIU - 97.975 actiuni, reprezentand aportul in bani in valoare
totala de 244.937,50 lei, reprezentind 23,97 %din capitalul social;
b) Municipiul Motru - 5.166 actiuni, reprezentand aportul in bani in valoare
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totald de 12.915,00 lei, reprezentand 1,26 % din capitalul social;

c¢) Orasul Tg- Carbunesti - 38.376 actiuni, reprezentdand aportul in bani in valoare
totala de 95.940,00 lei, reprezentand 9,39 % din capitalul social,

d) Orasul Bumbesti Jiu - 68.290 actiuni, reprezentdnd aportul in bani in valoare
totala de 170.725,00 lei, reprezentdnd 16,71 % din capitalul social;

e)Orasul Ticleni - 42.284 actiuni, reprezentdnd aportul in bani in valoare totald
de 105.710,00 lei, reprezentind 10,35 % din capitalul social;

f) Consiliul Judetean Gorj — 154.219 actiuni , reprezentdnd aportul in bani in
valoare totala de 385.547,50 lei, reprezentdnd 37,74 % din capitalul social;

g) Orasul Turceni - 2376 actiuni, , reprezentdnd aportul in bani in valoare totala
de 5.940,00 lei, reprezentdnd 0,58 % din capitalul social.

6. VALOAREA DIVIDENTELOR REPARTIZATE STATULUI ACTIONAR
Nu au fost distribuite dividente, profitul net fiind repartizat in contul de IID

7. SELECTAREA ADMINISTRATORILOR SI A DIRECTORILOR ,
EXECUTIA MANADATULUI ACESTORA

In baza selectiei prealabile efectuate de o comisie formatd din specialisti in recrutarea
resurselor umane, Consiliul de Administratie al S.C. APAREGIO GORJ S.A. s-a constituit in
structura actuald in luna februarie 2018, cu respectarea principiilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa.

In exercitiul financiar 2021, conducerea societdtii a fost asiguratd de céatre Consiliul de
Administratie numit de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor in urma selectiei desfasurate
conform legii si este compu din urmétorii membri:

Presedinte CA Ing. Angheloiu Radu-Adrian

Administrator Ing. Patragcoiu Traian (executiv)
Administrator Ec. Riiosu Simona Nicoleta (neexecutiv)
Administrator Dr. Ing. Trotea Tiberu (neexecutiv)
Administrator Ing. Lumezeanu Victor Marian (neexecutiv)
Administrator Ing. Corcoatd Eugen (neexecutiv)
Administrator Prof. Negrescu Madélina-Adina (neexecutiv)

8. Modificari strategice in functionarea APAREGIO GORJ S A : fuziuni ,
divizdri, transformdri, modificdri ale structurii de capital

In anul 2020 APAREGIO GORJ SA , nu a suferit fuziuni, divizari , transformari, modificari ale
structurii de capital .
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9. EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE A APAREGIO GORJ SA

Din 01 ianuarie 2021 pand la data de 31 ianuarie 2021, Operatorul APAREGIO GORIJ S.A. a
practicat un pret la apa potabild de 2,69 lei/m’, exclusiv TVA (2,93 lei cu TVA - 9%), tariful pentru
serviciile de canalizare-epurare fiind de 2,88 lei/m’, exclusiv T.V.A. (3,14 lei cu TVA - 9%),
preturi/tarife aprobate de cétre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "ADIA" Gorj (care actioneaza in
numele si pentru autoritdtile publice judetene si locale, membre ale asociatiei, din aria deservitd de
APAREGIO GORIJ S.A.), prin Hotérérea nr. 23 din 08.12.2020.

Incepand cu 01.02.2021 Operatorul Aparegio Gorj S.A. a ajustat pretul apei potabile,
respectiv tariful de canalizare/epurare dupd cum urmeaza:

- Pret apa potabila: 3,51 lei/m® fara TVA (3,83 lei cu TVA - 9%);
- Tarif canalizare-epurare: 3,18 lei/m?® fard TVA (3,47 lei cu TVA - 9%).

Preturile/tarifele practicate in perioada februarie — decembrie 2021 pentru serviciile de
apa si canalizare au fost aprobate in conformitate cu Strategia de tarifare, insusitd de cétre
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "ADIA” Gorj prin emiterea Hotararii nr. 28/22.12.2020.

Activitatea desfdsuratd in anul 2021 s-a incheiat cu un rezultat economico-financiar
pozitiv, inregistrandu-se un profit de 1.504.812 lei.

La sfargitul anului 2021 situatia contului de profit si pierderi conform balantei de

verificare incheiate, comparativ cu anul 2020, se prezinta astfel:

APAREGIO
Nr. 2021/2020
o Situatia veniturilor si cheltuielilor 31.12.2020 31.12.2021
[lei] [lei] [%]
1 | Venituri din exploatare 34.237.048 43.253.024 126,33%
2 | Venituri financiare 510.968 121.181 23,72%
3 | Venituri exceptionale 381.867 905.449 237,11%
4 | Venituri din provizioane 99.071 54.436 54,95%
I | Total venituri 35.228.954 44.334.090 125,85%
Cheltuieli pentru exploatare, din care: 34.836.953 39.953.960 114,69%
1. Cheltuieli cu materiile prime si 6.638.778 8.228.260 123,94%
5 materiale
2. Cheltuieli privind prestatiile 1.904.308 2.177.308 114,33%
externe
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3. Cheltuieli cu impozite, taxe si 547.700 625.155 114,14%
véarsaminte

4. Cheltuieli cu personalul 25.633.057 28.702.977 111,98%

5. Alte cheltuieli de exploatare 113.111 220.260 194,73%

6 | Cheltuieli cu amortizari si provizioane 339.478 2.559.207 753,87%

7 | Cheltuieli financiare 0 0 -

1I | Total cheltuieli 35.176.432 42.513.167 120,86%
III | Profit brut (I-1I) 52.522 1.820.923 3.466,97%
Impozit pe profit 23.541 316.111 1.342,81%
1V | Profit net 28.981 1.504.812 5.192,41%

10. POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE

Investitiile derulate de catre SC APAREGIO GORJ SA sunt atdt investitii derulate din
fonduri proprii cdt si investitii prin programe cu finantare externd. Proiectele derulate de cdtre
societatea APAREGIO GORYJ S. A. au fost finantate in cadrul POS Mediu §i au fost finalizate in
mare parte, cele nefinalizate pe perioada de derulare a POS Mediu, au fost FAZATE pe
programul POIM.

Societatea deruleazd investitii cu finantare externa ( Program POIM ), cu surse proprii,
investitii care vizeazd extinderi si reabilitdri de refele de apd si canalizare, modernizari §i
obiective noi de Tratare apd si de Epurare ape uzate.

Politica regionald a UE este o politicd de investitii, care sustine competitivitatea §i cresterea
economicd, imbundtdtirea calitdtii vietii, crearea de locuri de muncad §i dezvoltarea durabild.

Politica regionald concentreazd fondurile in zone §i sectoare in care rezultatele pot fi
semnificative, fiind astfel si expresia solidaritatii UE cu tari §i regiuni mai putin dezvoltate.

Obiectivul politicii regionale este de a reduce disparitdtile economice, sociale si teritoriale
majore dintre regiunile Europei.

In data de 23.12.2020, SC APAREGIO GORJ SA a semnat contractul de finantare pentru
proiectul major "Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd in
Judetul Gorj”, cod SMIS 144635, contract a carui valoare totald este de 1.080.673.346,54 lei
inclusiv TVA. Finantarea nerambursabild asiguratd este de 839.103.597,57 lei, echivalentd cu
92% din valoarea totald eligibila aprobatd. Proiectul este cofinantat din Fondul de Coeziune al
Uniunii Europene in cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare 2014-2020, Axa
prioritara 3. Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al
resurselor, Obiectivul Specific 3.2. prin care se urmdreste promovarea investitiilor in domeniul
apei si apei uzate pentru indeplinirea prioritdtilor din Tratatul de Aderare referitoare la
epurarea apelor uzate §i calitatea apei destinate consumului uman. Valoarea cofinantdrii




2.m  ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA DE UTILITATI PUBLICE PENTRU
SERVICIUL DE ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE ,,ADIA“ GORJ
- C.IF. : 22473875

ROMANIA - Adresa: Targu-Jiu, Str. 14 Octombrie, nr. 42, - Email: adia.gorj@gmail.com, - Site: www.adiagorj.ro
JUDETUL GORJ

eligibile a beneficiarului este de 2% din partea UAT beneficiare iar SC APAREGIO GORJ SA
trebuie sa acopere 6% din costurile eligibile. Proiectul vizeazd investitii pentru urmdtoarele
unitati teritorial-administrative beneficiare: Targu Jiu, Motru, Rovinari, Bumbesti-Jiu, Tédrgu-
Carbunesti, Ticleni, Novaci, Tismana, Turceni, Pestisani, Turcinesti, investitii care se vor realiza
prin intermediul celor 26 contracte de lucrdri, 2 contracte de furnizare si 4 contracte de servicii
cuprinse in proiect.

Rdman in continuare in atentia Consiliului de Administrafie aplicarea §i respectarea
consecventd a practicilor manageriale asumate prin Planul de Administrare:

-Relatia cu consumatorii: imbundtdtirea calitdtii serviciilor prestate, transparentizarea
fluxurilor comunicationale, solutionarea promptd a reclamatiilor,

-Relatia cu actionarii: transparentd si comunicare, implicare activd,

-Relatia cu managerii: disciplind si autoritate, tratament nediscriminatoriu, evitarea
conflictului de interese;

-Relatia cu angajatii: stabilitate §i motivare, armonizarea intereselor, consolidarea
spiritului de echipa;

-Relatia generald cu factorii interesafi: acces direct la informatie, corectitudine.

Implementarea proiectului extinderea si modernizarea infrastructurii de apa si apa
uzaté in judetul Gorj

Proiectul finantat prin Fondul de Coeziune in cadrul POS Mediu , 2007 — 2013

Planul de Administrare pentru componenta de dezvoltare in perioada de referinta a avut
doud obiective majore, respectiv finalizarea etapei de investitii in cadrul Programului
Operational Sectorial Mediu — Axa 1, etapa I si a programelor anuale finantate din alte fonduri in
subsidiar, precum s§i pregdtirea i demararea in bune conditii a etapei viitoare de investitii
finantate prin POS Mediu etapa a II-a, devenita POIM 2014 — 2020+3, tinand cont de experienta
acumulatd in vederea conformarii cu conditionalitétile din Capitolul de Mediu.

Planul de masuri pentru realizarea obiectivelor cuprinse in domeniul strategiei de
dezvoltare a avutin vedere urmatoarele:

-Actualizarea periodica a necesarului de investitii din aria deserviti (Master Plan) adecvat

dezvoltarii ulterioare a acestuia;

-Finalizarea cu succes a etpei de investifii din cadrul Programului Operational Sectorial

Mediu, etapa I;

-Pregitirea, initierea §i implementarea etapei a II-a a Progarmului Operational Sectorial

Mediu, aplicand experienta acumulatd in implementarea etapei I, in vederea reducerii

potentialelor aspecte de disfunctionalitate in contractarea si monitorizarea derulirii

lucrarilor. Programul s-a focalizat in principal pe atingerea conditionalitatilor stipulate

pentru aria rurald (apa, canalizare §i epurare pentru aglomerarile umane cu mai mult de

2.000 locuitori), dar si pe continuarea unor investitii de extindere si reabilitare din aria

urbani;
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-Elaborarea unor planuri de crestere a gradului de integrare in sistemele regionale a
sistemelor locale susceptibile de a suferi ca urmare a conditiilor climatice;
-Colaborarea cu autoritatile locale in vederea identificarii de surse de finantare pentru

investitii de modrnizare si reabilitare de mica anvergurd (surse guvernamentale, judetene,
1ID);

La sfargitul anului 2015 se derula proiectul major "Extinderea si reabilitarea sistemelor de
apd si apd uzatd in Judetul Gorj”, proiect ale carui lucrari finantate prin POS Mediu erau mult
intarziate, nemaiputand sd fie finalizate in perioada contractuald. Aceste probleme cereau o
rezolvare urgenta, implicatiile putand fi dezastuoase, si anume incetarea finantdrii proiectului,
restituirea silitd a fondurilor nerambursabile deja decontate si interzicerea finantérilor europene
ulterioare.

In consecintid Directorul General al APAREGIO GORIJ S.A.a initiat un demers deosebit de
inspirat, si anume transmiterea unei scrisori Comisarului pentru Politica Regionald al Comisiei
Europene, descriind starea de fapt si solicitdnd sprijin pentru continuarea finantarii proiectului.
Raspunsul primit a condus la deblocarea situatiei prin fazarea lucrdrilor neexecutate pe
Programul Operational Infrastructura Mare in urmétorul exercitiu financiar multianual.

Urmatoarea conditie obligatorie a fost indeplinitd si ea, si anume semnarea contractului de
finantare pentru ,, Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd §i apd uzatd in judeful
Gorj”, derulat prin POIM, proiect in valoare de 188.012.100 €, fard TVA, la care se adaugd
valoarea lucrdrile fazate mentionate anterior, in valoare de 13.371.259 € (fara TVA), lucrarile

neexecutate fiind atribuite, cele 3 contracte aferente fiind in faza de executie.

Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apa potabila si apa uzata din aria
delegarii a APAREGIO GORJ S.A. - Etapa POIM 2014 - 2020+3

1. Cadrul general european

Politica regionald a UE este o politica de invetitii, care sustine competitivitatea si cresterea
economicd, imbundtitirea calitatii vietii, crearea de locuri de munca si dezvoltarea durabila.

Politica regionald concentreazd fondurile in zone si sectoare in care rezultatele pot fi
semnificative, fiind astfel si expresia solidaritatii UE cu tari si regiuni mai putin dezvoltate.

Obiectivul politicii regionale este de a reduce disparitatile economice, sociale si teritoriale
majore dintre regiunile Europei.

In data de 23.12.2020, APAREGIO GORJ SA a semnat contractul de finantare pentru
proiectul major ”Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzati in
judetul Gorj”, cod SMIS 144635, contract a carui valoare totald este de 1.080.673.346,54 lei
inclusiv TVA. Finantarea nerambursabild asiguratd este de 839.103.597,57 lei, echivalenta cu
92% din valoarea totald eligibild aprobata. Proiectul este cofinantat din Fondul de Coeziune al
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Uniunii Europene in cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare 2014-2020, Axa
prioritard 3. Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor,
Obiectivul Specific 3.2. prin care se urmareste promovarea investitiilor in domeniul apei si apei
uzate pentru indeplinirea prioritatilor din Tratatul de Aderare referitoare la epurarea apelor uzate
si calitatea apei destinate consumului uman. Valoarea cofinantarii eligibile a beneficiarului este
de 2% din partea UAT beneficiare iar SC APAREGIO GORJ SA trebuie sa acopere 6% din
costurile eligibile. Proiectul vizeaza investitii pentru urméatoarele unititi teritorial-administrative
beneficiare: Targu Jiu, Motru, Rovinari, Bumbesti-Jiu, Targu-Carbunesti, Ticleni, Novaci,
Tismana, Turceni, Pestisani, Turcinesti, investitii care se vor realiza prin intermediul celor 26
contracte de lucrdri, 2 contracte de furnizare si 4 contracte de servicii cuprinse in proiect.

Pani la 31.12.2021 au fost atribuite 7 contracte, celelalte aflandu-se in diferite faze
ale procedurilor de achizitie publici.

Vor rdméne in continuare in atentia Consiliului de Administratie aplicarea si respectarea
consecventa a practicilor manageriale asumate prin Planul de Administrare:

-Relatia cu consumatorii: imbunétatirea calitdtii serviciilor prestate, transparentizarea
fluxurilor comunicationale, solutionarea prompté a reclamatiilor;
-Relatia cu actionarii: transparentd si comunicare, implicare activa;
-Relatia cu managerii: disciplind si autoritate, tratament nediscriminatoriu, evitarea
conflictului de interese;
-Relatia cu angajatii: stabilitate si motivare, armonizarea intereselor, consolidarea
spirritului de echipa;
-Relatia generald cu factorii intersati: acces direct la informatie, corectitudine.

11. DATE PRIVIND OPINIILE AUDITORILOR EXTERNI SI
PREOCUPARILE DE PREVENIRE SI INLATURARE A ACESTORA

Situatiile financiare individuale au fost audiate de catre auditorul extern SC
EXPERT ACNT SRL , iar raportul pentru situatiile financiare au oferit o imagine
fidela a pozitiei financiare a APAREGIO GORJ S.A .la data de 31.12.2021.

Director Executiv,
Popescu Aurel

Consilier Juridic
Slesingher Bogdgn
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